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W dzisiejszym globalnym spo ecze stwie, gdzie strumienie informacji p yn  nieustannie 
i trudno jest w prosty sposób odró ni  prawd  od fa szu, ksi ka ta odkrywa subtelne gry 
propagandy, operacji informacyjnych, dezinformacji i dzia a  w cyberprzestrzeni, ukazuj c, 
jak te pot ne narz dzia s  wykorzystywane do manipulacji spo ecze stwem.

Napisana jest prostym j zykiem. Skierowana  bezpo rednio do czytelnika, którego autor 
próbuje zmusi  do refleksji. Kompleksowo traktuje problematyk  propagandy, ukazuj c ge-
nez  jej ewolucji od pozytywnego wyd wi ku a  po dzisiejsz  jej demonizacj . Analizuj c 
poszczególne techniki propagandy, dzia a  informacyjnych, autor odnosi si  zarówno do 
wydarze  historycznych, jak i do wspó czesnych studiów przypadku.

Czy potrafisz odró ni  prawdziwe informacje od zmy lonych narracji? Jak pa stwa wy-
korzystuj  propagand  do formowania obrazu wewn trznego i zewn trznego? Czy w erze 
cyfrowego chaosu jeste my bezbronni wobec inwazji dezinformacji? Te pytania staj  si  
kluczowe w obliczu dzisiejszych wyzwa  i rozwoju technologicznego, gdzie granice mi dzy 
faktem a fikcj  rozmywaj  si  na naszych ekranach i w naszych umys ach.

Autor rzuca wiat o na nieznane obszary dzia alno ci pa stw, które ukierunkowuj  nasze 
spojrzenie na rzeczywisto . Przeniesie Ci  przez zakamarki politycznych strategii, ukazuj c, 
jak informacje s  u ywane jako bro  w walce o wp ywy. Zdemaskuje równie  technologiczn  
konspiracj , w której cyberprzestrze  staje si  polem bitwy, a algorytmy decyduj  o naszych 
wyborach.

Jak broni  si  przed manipulacj ? Jak zrozumie , kiedy jeste my ofiarami propagandowej 
intrygi? Ksi ka nie tylko analizuje zagro enia, ale tak e oferuje praktyczne rady, w jaki spo-
sób czytelnik mo e sta  si  bardziej wiadomy i odporny na wp ywy informacyjnej machiny.

Czy zechcesz pozosta  bezbronny wobec propagandowych sztuczek, czy odkry  zakuli-
sowe mechanizmy, które rz dz  wiatem informacji? Decyzja nale y do Ciebie.

Gen. dyw. Karol Molenda 

pierwszy Dowódca Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni

Czy ka de zdanie na ok adce ksi ki o propagandzie ma charakter propagandowy? A ilu-
stracja, rysunek, czcionka? Czy ta ksi ka to w istocie poradnik dla influencerów? Co w tej 
publikacji zostaje zdekodowane? Tego dowiecie si  dopiero po lekturze dzie a, które napisa  
ukasz O. Czy u ycie inicja u nazwiska autora – sugeruj ce, e jest on osob , której posta-

wiono zarzuty karne – jest chwytem propagandowym? Czyta , czyta , czyta ! 

Prof. Andrzej Zybertowicz 

badacz ukrytych mechanizmów ycia spo ecznego, autor ksi ki Cyber kontra real



Na pocz tku by o s owo: od tego rozpoczyna autor swoj  opowie  o yciu w erze informa-
cyjnej, w której to w a nie s owo, jako g ówny obok obrazu no nik informacji, nabiera coraz 
wi kszej i powszechnej mocy. Po wi ca j  w szczególno ci szeroko rozumianej – negatywnie 
i pozytywnie – propagandzie jako informacyjnemu wywieraniu wp ywu. 

Jest to ksi ka o sterowaniu informacyjnym innymi w my l w asnych celów i zamiarów. 
Autor przeprowadza Czytelnika przez ró norodne meandry i konkretne przyk ady takiej prak-
tyki w postaci presji informacyjnej, dzia a  edukacyjnych czy te  komunikacji strategicznej. 
Pokazuje je zarówno w obszarze ycia cywilnego, jak i w warunkach wojennych, po wi caj c 
sporo miejsca ostatniej wojnie w Ukrainie.

Prof. dr hab. Stanis aw Koziej 

by y szef Biura Bezpiecze stwa Narodowego
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Nie jest atwo zmierzy  si  ze z o onym zagadnieniem. S ysz c s owo „propaganda”, prawie 
ka dy intuicyjnie przywo uje jakie  jego rozumienie, ma jakie  zwi zane z nim skojarzenia. 
W ksi ce tej termin ten stosowany jest w sensie neutralnym i technicznym. Wyra nie 
zaznaczam genez  i ewolucj  znaczenia tego terminu, przedstawiam jego t o historyczne. 
Nie jest moim celem narzucanie Czytelnikowi adnego pogl du i nie robi  tego. Takie 
podej cie ma na celu klaryfikacj  podstaw na potrzeby wyk adania wielu zagadnie  wa nych 
wspó cze nie w erze informacyjnej.

Ksi ka ta po wi cona jest tematowi propagandy. Obejmuje elementy takie jak: operacje 
informacyjne, operacje wp ywu, dezinformacj , szerzenie fa szywych informacji, walk  i wojn  
informacyjn , ró nego rodzaju nadu ycia, operacje psychologiczne, a nawet informacyjne 
metody, które w przesz o ci doprowadzi y do wybuchu wojen i pope nionych zbrodni prze-
ciw ludzko ci i ludobójstwa. To mo e brzmie  powa nie i skomplikowanie, ale stara em si  
wy o y  te tre ci przyst pnie. Z natury rzeczy nie mog em sprowadzi  tematu do wycinka 
bardzo wspó czesnego, na przyk ad stosowania metod takich jak boty i trolle w internecie, 
czemu po wi cono wiele miejsca w ró nych analizach w latach 2016–2023. Ca a proble-
matyka jest znacznie szersza. Mierz  si  równie  ze wspó czesnymi stereotypami w rodzaju 
„baniek informacyjnych” i „pude  rezonansowych”. Czyni  to na podstawie rzetelnych bada  
naukowych, a nie doniesie  publicystycznych lub anegdotycznych czy osobistych pogl dów. 
Przyj te za o enie opierania si  na rzetelnych ród ach pozwala rozwiewa  nieporozumienia 
i odnajdywa  w a ciwe rozumienie zagadnie .

Czym jest propaganda, wyja niam w rozdziale 1, po wi conym genezie tego sformu o-
wania. Sk d si  ono wzi o? W jaki sposób zmienia o swe znaczenie? Co wywiera o na nie 
wp yw? Jak odbierane jest dzisiaj? Czy propaganda to co  negatywnego, czy mo e pozy-
tywnego? To kwestie zwi zane z wp ywem informacyjnym. Dzi  pewne elementy dawniej 
rozumianych znacze  z tego obszaru okre lamy mianem public relations, public affairs, 
a nawet edukacji publicznej.

W rozdziale 2 wprowadzam istotne poj cie rodowiska informacyjnego. To u yteczny 
model analityczny okre laj cy pewien system, w ramach którego funkcjonuj  grupy i relacje 
spo eczne. Elementami sk adowymi tego rodowiska mog  by : ludzie, platformy cyfrowe, 
media tradycyjne i elektroniczne, rz dy, organizacje pozarz dowe, firmy i ich kampanie 
reklamowe oraz lobbingowe. rodowisko informacyjne nie jest tworem statycznym. Podlega 
ewolucji. Wp yw informacyjny poszczególnych wymienionych aktorów sk ada si  na ca y ten 
ekosystem. Poznanie tych koncepcji u atwi rozumienie mo liwo ci informacyjnego modulo-
wania tego rodowiska i tego, jak projektuje si  kampanie informacyjne. 

Wst p



16  Wst p

Wsz dzie w tej ksi ce wa n  rol  odgrywaj  technologie. Rozdzia  3 jest im po wi cony 
w ca o ci. Od platform cyfrowych, mediów spo eczno ciowych, poprzez metody tworzenia 
sieci botów, po stosowanie metod AI (LLM) do tworzenia adunków informacyjnych i ich 
propagacji za pomoc  ró nych kana ów. W rozdziale tym temat potraktowany jest holi-
stycznie. Zatem mowa zarówno o prasie drukarskiej, radiu, jak i metodach wspó czesnych 
oraz o technikach perswazji. To narz dzia pomocne, a czasem nieodzowne w praktycznej 
generacji kampanii informacyjnych.

W rozdziale 4 wyk adam zagadnienia propagandy tzw. komercyjnej, rozumianej jako 
propagowanie informacji. Jest to zbiorcze okre lenie PR, reklamy i ró nego rodzaju kampanii, 
z ró norak  jako ci  etyczn  (ocen  pozostawiam Czytelnikowi). Pokazuj , jak, nawi zuj c 
do zmian, tematów i spraw spo ecznych, mo na przekaza  jak  tre  i informacje, czyni c 
to dla zysku.

Rozdzia  5 po wi cony jest kwestiom prawnym. Prawu ró nych pa stw, w tym pol-
skiemu, ale tak e prawu mi dzynarodowemu i jego ewolucji w perspektywie historycznej. 
Uwzgl dniam tak e próby, które zako czy y si  pora k . Pa stwa próbowa y przeciwdzia a  
wp ywowi informacyjnemu obcych pa stw ju  od pocz tku XIX wieku. Zwi kszenie zaintere-
sowania tematem nast pi o po I wojnie wiatowej, kiedy to powsta y inicjatywy uregulowania 
takich praktyk (znacz c  rol  odgrywa a w tym Polska). Wtedy si  nie uda o, ale do tematu 
powrócono po II wojnie wiatowej. Obecnie – z uwagi na rozwój technologiczny – mamy 
renesans obaw, a jednocze nie wysi ków podejmowanych w celu ustabilizowania wp ywu 
informacyjnego. Czytelnik sam zdecyduje, czy wspó cze nie istniej  warunki do osi gni cia 
lepszych rezultatów w porównaniu do sytuacji przed II wojn  wiatow .

Rozdzia  6 po wi cony jest propagandzie politycznej. To zarówno wywieranie wp ywu 
w poszczególnych krajach (do wewn trz), ale tak e na inne pa stwa i podmioty (na ze-
wn trz). Do pe nego docenienia tych fenomenów potrzebne jest przyswojenie informacji, 
które wcze niej pojawi y si  w ksi ce. W rozdziale tym wykazuj , jak nowe media mog  
zosta  u yte do tworzenia dywersji informacyjnej, a tak e do koordynacji dzia a  aktorów 
wewn trz pa stw oraz na arenie mi dzynarodowej. Chodzi nie tylko o sianie zamieszania, 
bo wachlarz mo liwo ci jest szerszy i obejmuje te  narz dzia informacyjne inicjuj ce lub 
wspieraj ce wywo ywanie przewrotów, rewolucji, obalanie rz dów. Nowe technologie po-
zwalaj  te  na skuteczniejsze tworzenie iluzji informacyjnych wp ywaj cych na percepcj  
spo eczn .

W rozdziale 7 mowa o aspektach wojskowych oraz ci le wojennych. T umacz , czym 
jest i czym nie jest wojna informacyjna – jak rozumie  te terminy. Wyja niam, jak pa stwa 
stosowa y i stosuj  propagand  w trakcie wojen. W trzeciej dekadzie XXI wieku mo emy 
to zobaczy  na w asne oczy, jednak nie zawsze udaje si  te zabiegi wykry . By  mo e po 
lekturze tego rozdzia u b dzie atwiej. Ale uwaga, nie trzeba doszukiwa  si  wsz dzie pro-
pagandy, prowadzi to do paranoi. W rozdziale 7 analizuj  t o informacyjne i propagandowe 
podczas wojny w Ukrainie (od 2022 roku). Wskazuj  te  na konieczno  przemy lenia przez 
pa stwa zagadnie  takich jak komunikacja strategiczna, cyberwojsko, zdolno  dekodowania, 
rozbrajania, a tak e wykonywania operacji informacyjnych. Zarysowuj  rol  operacji psycho-
logicznych, czasem z detalami w rodzaju efektów psychologicznych, zdarze  fizycznych, 
nie tylko przekazów informacyjnych.



To jest ksi ka o bezpiecze stwie, a nawet o strategii. czy ona informacje z wielu 
dziedzin: technicznych (informatyka), spo ecznych (psychologia, socjologia etc.), prawnych 
(regulacje krajowe, europejskie, mi dzynarodowe), a tak e interakcji w rodowisku cyfrowym 
(platformy cyfrowe i ich uprzywilejowana rola). Tylko w ten kompleksowy sposób mo na uj  
tak z o one zagadnienie.

Stara em si  pisa  t  ksi k  zwi le i przyst pnie, tak aby stanowi a solidny wst p do 
tych zagadnie  – adekwatny do naszych czasów. Stanowi ona zatem dobry fundament i pod-
budow , przydatn  zarówno dla studenta, jak i dla pracownika, eksperta i funkcjonariusza 
publicznego.
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